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لامالأوقاف في الإس

 دور الأوقاف في التاريخ الإسلامي

 الإسلاميةالعصور وعبر النبوةعهدمنذالأوقافشهدت
 
 نموّا

 
،وتنوّعا

 
علىقتصر تولمية،الأساسوحاجاتهممعيشتهمفيالناسعليهيعتمدماكلتفشملواتساعا
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.امشروعيتهعلىوالخلفالسلفمنالأمةوأجمعتالمطهرة،

والصحةالتعليمتطوير لالكافيةالماليةالموارديضمنواأنالمسلمون استطاعالأوقافوبفضلعادلة،أسسعلىمجتمعاتهمبناءمنالمسلمينالوقفيةالثقافةمكنتوقد
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تقدمهاالتيالخدماتلتغطيةا
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أهمية المحفزات للأوقاف

:للأتيأهمية وجود حزمة من المحفزات تهدف 
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صناعة 

اتجاهات 
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الفئات المستهدفة بالتحفيز

 قافعمال راغبين بالإيأرجال 

 افالجمعيات الراغبة بالإيق

الأوقاف القائمة

1

3
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س أوقافالكيانات الراغبة في تأسي

قافالنظار والعاملين بالأو

البيئة الوقفية 7
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 المساهمين بالأوقاف

المبلغين عن الأوقاف
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محفزات الأوقاف

 افالجمعيات الراغبة بالإيق قافعمال راغبين بالإيأرجال 

توالمعلوماالدراساتمنوتمكينهمالوقفإجراءاتتسهيلات➢

حكوميةورسومضريبيةإعفاءات➢

اجتماعيةومكانةتقدير ➢

والستثماراتالحكوميةالمشاريعفيميزة➢

واوسمهجوائز ➢

التدخلوعدمالوقفحمايةفيالثقةتعزيز ➢

الوقفيةالنماذجصناعةفيالمرونة➢

وممكنهوسهلةواضحهتشريعات➢

والتمويلالمشاركةقنواتفتح➢

الجمعياتأوقافتمويل➢

الوقفيالجانبعلىالجمعياتقياداتتأهيل➢

وجوائزأوسمة➢

التبرعاتجمعوإجراءاتبيئةتحسينفيالتوسع➢

المشاعةللأوقافوقوالبنماذجصناعة➢

وتسهيلاتأراض يمنح➢

حكوميةورسومضريبيةإعفاءات➢

ةالماليالتقنياتوتطبيقاتالجماعيالتمويلصور تنوعتعزيز ➢



34

محفزات الأوقاف

الأوقاف القائمة  المساهمين بالأوقاف

وجوائزأوسمة➢

اجتماعيةومكانةتقدير ➢

المساهمةلأشكالحلول تنويع➢

للمساهمينالمساءلةقنواتفتح➢

المساهمينمعوالشفافيةالوضوح➢

توالمنجزاوالأخبار المعلوماتومشاركتهمدوريةتقارير ➢

بهاالمساهمالأوقافأعمالونتائجالأثر ابراز ➢

المتعثرةللأوقافحلول ➢

الستثماريةحلولهاوتنوعالأوقافاستثماراتتمويل➢

الأوقافتواجهالتيوالتحدياتالعقباتازالة➢

الأوقافعلىالقضائيةالوليةإجراءاتوتسهيلمرونة➢

والمنفعةالغبطةوتقدير التقييمآليةتنظيم➢

للأوقافالمؤسس يالتميز جوائز ➢

والتبرعاتالتمويلحلول منالقائمةالأوقافتمكين➢

للأوقافالحكوميةالخدماتاسنادأولوية➢

افيةالجهاتمعللأوقافالعميلرحلةتحسين➢ يميةوالتنظالإشر



56

محفزات الأوقاف

س أوقافالكيانات الراغبة في تأسي المبلغين عن الأوقاف

واضحهتواصلقنواتوجود➢

افز ➢ مناسبةماليةحو

القانونيةالتبعاتمنالحماية➢

دوريبشكلالنتائجإيضاحفيالشفافية➢

النظارةفيالمشاركةفيالأولوية➢

والتبرعالتمويلحلول تمكين➢

الأراض يمنح➢

النظاميةالإجراءاتوتسريعتسهيل➢

التوثيقمرونة➢

افزالجوائز ➢ والحو

ليةالتمويوالبنوكالصنادقمنالتمويلأولوية➢

حكوميةورسومضريبيةإعفاءات➢

ومتنوعهمرنهأعمالنماذجصناعة➢



78
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قافالنظار والعاملين بالأو البيئة الوقفية

وممكنةمحفزةتشريعات➢

الجهاتبينوالمسؤولياتالأدوار وضوح➢

للقطاعوالمعلوماتالدراساتتمكين➢

الأعماللتسهيلالرقميالتحول تعزيز ➢

التنمويةوالتجاهاتالحتياجاتابراز ➢

دورهراز وإبللمجتمعالوقفيالقطاعفيالوعيتعزيز ➢

الوقفشرطوتمكينالوقفحماية➢

واوسمهجوائز ➢

اجتماعيةومكانهتقدير ➢

افز تنظيم➢ وشفافيتهاالماليةالحو

الموظفينرواتبدعم➢

فيهوالعاملينالوقفبينالتعاقديةالبيئةتحسين➢

ةالعامالأوقافعلىالنظارةفيالمتميزينالنظار اشراك➢

والنظارللعاملينالمهنيةالمساراتوضوح➢
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 حوكمة الأوقاف والتشريع

 املينتأهيل وتدريب القيادات والع

 شئة بناء قدرات الأوقاف النا

ظاررفع وعي وقدرات الن  منصة التمويل الجماعي

 القطاع الوقفيمهننة

 دعم التحول الرقمي

مساندة الجهات الحكومية

الأوقافممكنات 



2 1 شئة بناء قدرات الأوقاف النا  حوكمة الأوقاف والتشريع

فافيةوالشالإفصاحعلىالمبنيةالحوكمةأطر وتفعيلتحديد➢

.الماليةابةوالرقالوقفيةالستثماراتبإدارةالمتعلقةوالمصداقية

عامةالوالهيئةالإداراتومجالسالنظار ومسؤولياتأدوار تحديد➢

.بينهمالعلاقةتنظيموآلياتللأوقاف

.الةفعاتصالسياساتوبناءالمصالحأصحابمشاركةتعزيز ➢

وآلياتالمصالحوتعارضالمهنيوالسلوكالأخلاقميثاقتطوير ➢

.بالوثائقالحتفاظ

بهدفدةالمقصيرةالتطويريةالمكثفةالبرامجمنمجموعةتبني➢

امةالعالهيئةمعبالتعاون تقدمالناشئةالأوقافقدراتبناء

.استثماراتهافعاليةوزيادةبمستواهاللارتقاءللأوقاف

ذاتئةناشأوقافتطوير طريقعنالأوقافقطاعفيالمعايير رفع➢

.والبشريةالمؤسسيةالقدراتلتعزيز عاليةإمكانيات

قطاعفيالعالميةوالممارساتالتجاربأفضلعلىالطلاع➢

.الأوقاف

لامالأوقاف في الإس
الأوقافممكنات 



4 3 منصة التمويل الجماعي

فيلةممثالحكوميةالجهاتمعبالمشاركةاستثماريةفرصطرح➢

.بهاوالتعريفللأوقافالعامةالهيئةمعبالتعاون الوزرات

قافللأو العامةبالهيئة"وتمكيناستدامة"برنامجدور تعظيم➢

غير اعالقطوتنميةتطوير فيالوقفيالقطاعمساهمةتفعيلل

.ماعيةوالجتالقتصاديةالتنميةفيإسهاماتهوتعزيز الربحي،

مساندة الجهات الحكومية

شاركةالمتعزيز لللأوقافالعامةبالهيئة"وقفي"منصةتمكين➢

.مبتكرةوتنمويةوقفيةمنتجاتبتقديمالمجتمعية

فينيةالتقالحلول منوالستفادةالمنحعمليةتيسير و تسريع➢

.الخدماتأتمتةإطار فيوذلكوالإجراءاتالمعاملاتتسهيل

قيقلتحعاليةوالبرامجالأوجهلتشملالأوقافمصارفتوجيه➢

.المأمول التنموي الأثر 

لامالأوقاف في الإس
الأوقافممكنات 



 دعم التحول الرقمي يالقطاع الوقفمهننة56

ورةالمشتقديمفيمتخصصةخبرةشركاتواستحداثتمكين➢

العون يموتقدالوقفيةالإدارةفيالتراكميةالخبراتأو القانونية

إداراتمجالسوأعضاءداعميناستقطابفيوالستشارة

.فاعلين

وأهدافالمعالمواضحةورسالةبرؤيةالعاملين،تمكين➢

صلة،مفعملوآلياتبرامجصورةفيتترجممحددة،استراتيجية

.لالعملسير المنظمةواللوائحالإداريةالهياكلفيلتظهر 

تسهيلفيالتقنيةالحلول منوالستفادةالمنحعمليةتيسير ➢

ةأتمتإطار فيوذلكالمستفيدينأماموالإجراءاتالمعاملات

.المقدمةالخدمات

استدامةضمانإلىالهادفةالإلكترونية؛الخدماتتفعيل➢

لجلبالإجراءاتوتسهيلمنفعتها،وتحقيقوتنميتهاالأوقاف

اقفين .جددو

تمر تيالوالمراحلالإجراءاتكافةفيالرقميالتحول ودعمتمكين➢

.والعامةالخاصةالأوقاففيالعملياتبها

الأوقافممكنات 



 عاملينتأهيل وتدريب القيادات وال78
ظاررفع وعي وقدرات الن

هدفبالأوقاففيالقياداتلتأهيلمتخصصةبرامجاستحداث➢

لتأثيريةاوالمهاراتالقياديةوالقدراتالستراتيجيالفكر تعزيز 

.الرشيدالستخلافومهارات

قطاعفيلينوالعامللقياداتنوعيةوتأهيليةتدريبيةبرامجتنفيذ➢

.الأوقاف

 فيوالشتراطالوقف،فيالمتخصصةالدوراتإقامة➢
ّ
ظ
ُ
الوقفار ن

.الدوراتهذهعلىحاصلينيكونواأن

ناظر تصرفاتمتضمنبالأوقافخاصأنموذجودراسةإخراج➢

.الوقفوشروطوحدودالوقف،

الأوقافنظار وقدراتوعيلرفعمتخصصةعملورشإجراء➢

زيادةو الدخلمصادر تنوّعو الأوقافمصارفتطوير علىللعمل

.ومبتكرةمتنوعةمنتجاتمنظومةوبناءالإنفاقكفاءة

ادالعتموتقليلالأوقاف،إدارةعلىقادرةجهاتعلىالعتماد➢

.أمكنماالأفرادعلى

الأوقافممكنات 
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1234

إعفاء الأوقاف 
الخاصة من الزكاة 
والضرائب والرسوم 

الحكومية

منح الأراض ي لتعزيز 
مساهمة قطاع الأوقاف 
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التنموية

تفعيل أطر الحوكمة

تطوير ميثاق و
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المهني  

الصناديق تعظيم دور 
وتحفيز الستثمارية الوقفية

مشاركة القطاع الخاص بها

لامالأوقاف في الإس

التوصيات
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يئة توفير بو تطوير الكفاءات 
عمل مثالية لستقطاب 
أفضل الكوادر البشرية

إنشاء حاضنة 
ومسرعة أعمال

الستثمارات تطوير ل
وتنمية الأوقاف

إتاحة المشاركة 
المجتمعية لتطوير 

الأوقاف وتنميتها وتحفيز 
البتكار المجتمعي

إنشاء مركز إعلامي 
متخصص بالهيئة العامة 
للأوقاف ومؤتمر سنوي 

لأفضل الممارسات 

لامالأوقاف في الإس

التوصيات



لامالأوقاف في الإس




